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Grup Üyeleri

SMED Görevi İsim Soyisim Ünvan

Sponsor A.Ersin Ak Tut.Üret.Formeni

Lider Hayrullah Fındık Tut.Üret.Operatörü

Yazıcı Rifat Canpekel Tut.Üret.Operatörü

Üye Bahadır Köker Tut.Üret.Operatörü

Üye Fatih Akdivit Tut.Üret.Operatörü

Üye Oğuz Bozer Tut.Üret.Operatörü



GLOBAL PLAYER
OF THE WOOD BASED 
PANEL INDUSTRY

AĞAÇ BAZLI 
PANEL SEKTÖRÜNÜN

GLOBAL OYUNCUSU

KÇ NO 2019 ADN SMED-1

KONU
Reçine reaktörlerine formaldehit çekme işleminin uzun sürmesi 

ÇALIŞMA ARALIĞI Nisan 2019-Temmuz 2019

TOPLANTI SÜRESİ 1 saat

TOPLANTI FREKANSI 2 adet/ ay

TOPLANTI SAYISI 6

ÇALIŞMA SAHASI Adana Fabrika Tutkal İşletmesi
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Toplantı TutanaklarıTOPLANTI TUTANAKLARI Planla
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Toplantı TutanaklarıGÖZLEM FORMLARI Planla
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No SMED Adımları Aylar NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ

1 Ekip Belirleme
Plan

Gerçek

2
Problemin Mevcut Durum Analizi (veriler ve görseller 
ile etki, şiddet ve sonuçlar analizi)

Plan

Gerçek

3 Problem Tanımlama
Plan

Gerçek

4 Hedef Belirleme
Plan

Gerçek

5 Setup Gözlem Formunun Oluşturulması
Plan

Gerçek

6 SMED Aksiyon Planının Oluşturulması
Plan

Gerçek

7 Smed Aksiyonlarının Uygulanması
Plan

Gerçek

8 SMED Aksiyonlarının  Etkinlik Kontrolü
Plan

Gerçek

9 Standartlaştırma
Plan

Gerçek

10 Yaygınlaştırma
Plan

Gerçek

Planlanan Gerçekleşen

Planla
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Puanlama 5 : Çok Önemli 3 : Önemli 1 : Az Önemli

Öneren Kişi Konu Değerlendirme Kriterleri Skor Sıralama

Şirket 
Politikaları

Kalite Maliyet Sevkiyat İsg-
Çevre

Aciliyet

1 Hayrullah Fındık Demiralize su ünitesinin çabuk kirlenmesi 1 1 1 1 1 1 6 9

2 A.Ersin AK Methanol tank sogutma suyu motorlarının uzun süre çalışması 1 1 1 1 3 3 10 6

3 Fatih Akdivir Plas üretiminde paraformaldehitin atılmasının uzun sürmesi 3 1 1 1 5 3 14 3

4 A.Ersin AK Reçine çökertme havuzu gidiş kanalının temizliğinin uzun sürmesi 1 1 3 1 3 1 10 7

5 Hayrullah Fındık Formaldehit üretim tankı çevirme vanalarının arızalanması 1 1 3 3 1 3 12 4

6 Rıfat Canpekel Formaldehit tankı dip temizlenmesinin uzun sürmesi 1 1 3 3 3 3 14 2

7 Bahadır köker Katalizörün reaktörden boşaltılmasının uzun sürmesi 1 1 1 3 3 3 12 5

8 Oğuz Bozer Tutkal filtre temizliğinin uzun sürmesi 1 1 1 1 3 3 10 8

9 Hayrullah Fındık Reçine reaktörlerine formaldehit çekme işleminin uzun sürmesi 3 1 1 1 5 3 14 1

Konu Belirleme Tablosu Planla
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İLGİLİ İŞLETME VE 
FABRİKAYA SEVK

METHANOL STOK TANKI FORMALDEHİT ÜRETİM TESİSİ FORMALDEHİT STOK TANKI ÜRE STOK AMBARI

REÇİNE ÜRETİM REAKTÖRÜREÇİNE ÜRETİM STOK TANKI

KÇ ÇALIŞMA SAHASI

TARSUS SUNTA 

ÜRTM.TESİSİ

Problem TanımlamaSüreç Analizi-Genel Planla
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Problem TanımlamaSüreç Analizi-Özel Planla
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MUDA

Bekleme

Fazla 
Üretim

Gereksiz 
Stok

Taşıma
Kusurlu 
Üretim

Gereksiz 
İşlem

Gereksiz 
Hareket

Reçine reaktörlerinde  tutkal yapımında kullanılan 
formaldehitin tank sahasından reaktörlere ince 
hattan basma süresinin uzun olması

BEKLEME

Konu Belirleme – İsraf Analizi

Formaldehit basma süresinin  uzun sürmesini 
gidermek için formaldehit  üretim operatörünün 
tank sahasına gidip formaldehit  basma hattından 
ince hattı kapatarak kalın hatta ayarlanması

GEREKSİZ 
HAREKET-

İŞLEM

Konu Belirleme – İsraf Analizi Planla
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MEVCUT DURUM TESPİTİ Planla

FORMALDEHİT  STOK TANK SAHASI

1. POMPA GRUBU

2. POMPA GRUBU

TREND

TREND

1 .Grup pompa  ile üretime formaldehit alma 
işlemi ortalama  9 dakika sürmekte. 1-2-5 nolu
tanklardan  bu motorlar kullanılarak üretime 
formaldehit çekilmekte.Veriler trendlerden alındı.

1. NOLU 
TANK

2. NOLU 
TANK

5. NOLU 
TANK

3. NOLU 
TANK

4. NOLU 
TANK

2 .Grup pompa  ile üretime formaldehit alma 
işlemi ortalama  18  dakika sürmekte. 3-4-5 nolu
tanklardan bu motorlar kullanılarak üretime 
formaldehit çekilmekte. Veriler trend 
kayıtlarından alındı.
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Trendler den alınan 
verilere göre Tutkal 
üretimi için alınan 
formaldehitin ince hat 
düşük debili pompa  ve 
kalın hat  yüksek debili 
pompa ile alınması 
arasında bir üretimde 
ortalama    9 dakika 
zaman kaybı 
oluşturmakta. Bu zaman 
farkı tabloda 
gösterilmektedir. 

MEVCUT DURUM TESPİTİ Planla

ÇEKİLEN MLZ. TARİH BAŞLAMA SAATİ TARİH BİTİŞ SAATİ ZAMAN FARKI

Formaldehit 22.8.2018 08:50 22.8.2018 09:17 00:27

Formaldehit 22.8.2018 16:35 22.8.2018 17:03 00:28

Formaldehit 23.8.2018 00:22 22.8.2018 00:59 00:27

Formaldehit 26.8.2018 09:35 22.8.2018 10:04 00:29

Formaldehit 26.8.2018 16:20 22.8.2018 16:28 00:27

Formaldehit 26.8.2018 16:30 22.8.2018 16:58 00:28

Formaldehit 4.9.2018 00:13 4.9.2018 00:40 00:27

Formaldehit 4.9.2018 08:14 4.9.2018 08:42 00:28

Formaldehit 4.9.2018 16:16 4.9.2018 16:44 00:28

Formaldehit 5.9.2018 00:19 5.9.2018 00:47 00:27

Formaldehit 5.9.2018 08:23 5.9.2018 09:00 00:29

Formaldehit 5.9.2018 16:22 5.9.2019 16:29 00:17

Formaldehit 8.9.2018 00:13 8.9.2018 00:31 00:18

Formaldehit 8.9.2018 08:17 8.9.2018 08:35 00:18

Formaldehit 8.9.2018 16:19 8.9.2018 16:35 00:17

Formaldehit 9.9.2018 00:18 9.9.2018 00:34 00:16

Formaldehit 29.8.2018 08:17 29.8.2018 08:34 00:17

Formaldehit 29.8.2018 16:35 29.8.2018 16:53 00:18

Formaldehit 30.8.2018 00:18 30.8.2018 00:35 00:17

Formaldehit 30.8.2018 16:36 30.8.2018 16:54 00:18

Formaldehit 31.8.2018 00:22 31.8.2018 00:39 00:17

Formaldehit 31.8.2018 08:15 31.8.2018 08:32 00:17

DN80 İNCE HAT VE 
DÜŞÜK
DEBİLİ POMPA
AYARLAMADA ÜRETİME 
FORMALDEHİT 
ÇEKMEDE 
HARCANAN SÜRE 
ORTALAMA 27 DK.

DN100  KALIN  HAT VE 
YÜKSEK DEBİLİ POMPA
AYARLAMADA  ÜRETİME 
FORMALDEHİT 
ÇEKMEDE
HARCANAN SÜRE 
ORTALAMA 18 DK.

TREND
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MEVCUT DURUM TESPİTİ Planla
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Tutkal üretimine formaldehitin çekilmesinde 
harcanan süre grafiği

KALIN HAT YÜKSEK
DEBİLİ POMPA

İNCE HAT DÜŞÜK
DEBİLİ POMPA

Tutkal üretimi için alınan 
formaldehitin ince hat 
düşük debili pompa  ve 
kalın hat  yüksek debili 
pompa ile alınması 
arasında bir üretimde 
ortalama    9 dakika 
zaman kaybı 
oluşturmakta. Bu zaman 
farkı tabloda 
gösterilmektedir. 
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Tutkal üretimi için alınan formaldehitin kalın ve ince hatlardan ayarlanması

MEVCUT DURUM TESPİTİ Planla
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• Formaldehitin reçine reaktörlerine alınmasının hızlı maruziyet değerlendirmesi yapıldı.

MEVCUT DURUM TESPİTİ Planla
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MEVCUT DURUM TESPİTİ Planla
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MEVCUT DURUM TESPİTİ Planla

Tutkal Üretimine 
formaldehit hattının 
ayarlanmasında 
harcanan  8 dk
sürenin videosu.
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MEVCUT DURUM TESPİTİ Planla

Bilgisayar kayıtları 
trendlerde ve kamera 
kayıtlarında 
görüldüğü gibi tutkal 
üretimi yapan 
operatör 
formaldehitin 
reaktöre alınması 
aşamasın da 18 dk
formaldehitin 
üretime dolumunu
beklemekte.
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MEVCUT DURUM TESPİTİ Planla

Bilgisayar kayıtları 
trendlerde ve kamera 
kayıtlarında 
görüldüğü gibi tutkal 
üretimi yapan 
operatör 
formaldehitin 
reaktöre alınması 
aşamasın da 18 dk
formaldehitin 
üretime dolumunu
beklemekte.
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MEVCUT DURUM TESPİTİ

8 BÖLGEYE YÜRÜME x2=16

Planla

Vardiyada 2 kez bu 
hareketler 
tekrarlanmakta.
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Problem Tanımlama Planla

Problem Tanımlama Soruları Cevaplar

Problem Nerede? Kastamonu Entegre Adana Tutkal 
Fabrikası Tank Sahasında

Problem Ne? Tutkal üretimine başlama süresinin  
gecikmesi

Problem Ne Zamanın Verilerine Göre 
İncelendi?

2018 Yılında alınan verilere göre

Problemin Büyüklüğü Ne Kadar? Tutkal üretiminde  üretime   formaldehit 
çekme işleminin   27 dk sürmesi

Problem Neye Sebep Oluyor? Zaman kaybına 

PROBLEM TANIMLAMA
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Hedef Belirleme Planla

Hedef Belirleme Soruları Cevaplar

Problem Nerede? Kastamonu Entegre Adana Tutkal 
Fabrikası Tank Sahasında

Problem Ne? Tutkal üretimine başlama süresinin  
gecikmesi

Hedef Ne Zamandan İtibaren Hayata 
Geçirilecek?

Ağustos  2019

Problemi Ne Kadardan Ne Kadara 
Düşürmek Hedefleniyor?

Vardiyada Reaktöre Düşük debili pompa 
ile formaldehiti alma süresini  27
dakikadan %50 azaltarak  14 dakikaya 
düşürmek.

HEDEF BELİRLEME
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SMED AKSİYONLARININ BELİRLENMESİ Planla

TARİH NİSAN 2019 EKİP ADI RE-FORM
SETUP GÖZLEM  FORMU

SMED KONUSU
Reçine reaktörlerine formaldehit çekme işleminin uzun sürmesi 

A
d

ım Setup Adımları

Süre (Sn) Aşağıdaki cetvele saniye cinsinden eşit zaman aralıkları yazılmalıdır.

İÇ
Sn.

DIŞ
sn. İyileştirme/Aksiyon

HEDEF
KAZANÇ 2

0
3

0
6

0
8

0
1

0
0

1
2

0
1

4
0

1
5

0
1

7
0

1
9

0
2

1
0

2
4

0
2

6
0

2
8

0
3

0
0

3
2

0
3

4
0

3
6

0
3

8
0

3
9

0
4

1
0

4
3

0
4

5
0

4
7

0
5

0
0

5
3

0
5

6
0

5
9

0
6

5
0

8
0

0
1

0
0

0
1

2
0

0
1

4
0

0
1

6
0

0
1

7
0

0
1

8
0

0
1

9
0

0
2

0
0

0
2

3
4

0
2

4
0

0
2

4
6

0
2

3
2

0
2

3
8

0
2

4
4

0
2

5
0

0
2

5
6

0
2

6
2

0
2

6
8

0

1 KKD EKİPMANLARININ GİYİLMESİ 60,00 1DEFA GİYİLECEK 30,00

2 FORMALDEHİT TANK SAHASINA GİDİLMESİ 120,00 1DEFA GİDİLECEK 60,00

3 FA TANK SAHASINDAKI İNCE HATTIN KAPATILMASI VE KONTROL EDİLMESİ 60,00
KAPATACAK İNCE HAT 

KALMAYACAK
60,00

4 FA TANK SAHASIDAKİ KALIN HATTIN AYARLANMASI 180,00
HAT DEVAMLI AÇIK 

KALACAK
180,00

5 AYARLI OLAN KALIN HATTIN KONTROL EDİLMESİ 20,00
KONTROL EDİLEN HAT 

AZALIYOR
10,00

6 REÇİNE OPERATÖRLERİNE HATTIN HAZIR OLDUGUNUN SÖYLENMESİ VE 
KONTROLLERİNİN SAĞLANMASI

30,00
KONTROL EDİLEN HAT 

AZALIYOR
20,00

7 KONTROL ODASINA GERI DÖNÜLMESİ 120,00 1DEFA GİDİLECEK 60,00

8
REAKTÖRE FORMALDEHİTİN ALINMASI

1080,00
YÜKSEK DEBİLİ POMPA 

BASACAK
660,00

TOPLAM 1670,00 1080



GLOBAL PLAYER
OF THE WOOD BASED 
PANEL INDUSTRY

AĞAÇ BAZLI 
PANEL SEKTÖRÜNÜN

GLOBAL OYUNCUSU

60,00 120,00 60,00
180,00

20,00 30,00
120,00

1080,00

0,00

200,00

400,00

600,00

800,00

1000,00

1200,00

SANİYE

SANİYE

REÇİNE REAKTÖRLERİNE HAT AYARLAMA İŞLEMİ

SMED AKSİYONLARININ BELİRLENMESİ Planla

SÜREYİ UZATAN EN YÜKSEK DEĞER FORMALDEHİT ÇEKME İŞLEMİNİN UZUN SÜRMESİ OLDUĞU GÖRÜLMEKTE.
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SMED AKSİYON PLANLANMASI Uygula
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SMED Aksiyonlarının Uygulanması Uygula

ÖNCESİ SONRASI

SMED AKSİYONLARININ UYGULANMASI
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SMED Aksiyonlarının Uygulanması Uygula
SMED AKSİYONLARININ UYGULANMASI
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Aksiyonların Etkinlik Kontrolü Kontrol Et
AKSİYONLARIN ETKİNLİK KONTROLÜ

Tutkal Üretimine formaldehit hattının 
ayarlanmasında  yeni sistemi devreye almadan 
önce 9 dk 50 sn süre harcan maktaydı.Sistem
devreye alındıktan ve aksiyonların 
gerçekleştirilmesinden sonra  ortalam 2.5-3 dk
düşürülmüştür.

Kamera kayıtlarında görüldüğü gibi tutkal 
üretimi yapan operatör formaldehitin 
reaktöre alınması aşamasın da 18 dk
formaldehitin üretime dolumunu
beklemekteydi.Bu süre  9 dk düşürüldü.
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Aksiyonların Etkinlik Kontrolü Kontrol Et

ÖNCE 8 BÖLGEYE 
2 SEFER HAREKET 
EDİLMEKTE İDİ.

AKSİYONLARIN ETKİNLİK KONTROLÜ

55 metre

51 metre

12 metre

5 BÖLGEYE 
YÜRÜME VE 
TEK SEFER 
HAREKET 
EDİLMEKTE.
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Aksiyonların Etkinlik Kontrolü Kontrol Et
AKSİYONLARIN ETKİNLİK KONTROLÜ

TARİH TEMMUZ 2019 EKİP ADI EKOL
SETUP GÖZLEM  FORMU

SMED KONUSU Reçine reaktörlerine formaldehit çekme işleminin uzun sürmesi 

A
d

ım Setup Adımları

Süre (Sn) Aşağıdaki cetvele saniye cinsinden eşit zaman aralıkları yazılmalıdır.

İÇ
Sn.

DIŞ
sn. İyileştirme/Aksiyon

HEDEF
KAZANÇ 2

0

3
0

5
0

8
0

1
0

0

1
2

0

1
4

0

1
5

0

1
8

0

2
0

0

2
1

0

2
4

0

2
6

0

2
8

0

3
0

0

3
2

0

3
5

0

3
6

0

3
8

0

3
9

0

4
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1 KKD EKİPMANLARININ GİYİLMESİ 30,00

2
FORMALDEHİT TANK SAHASINA GİDİLMESİ

60,00

3
AYARLANACAK TANKIN VANASININ AÇILMASI

5,00

5
AYARLI OLAN KALIN HATTIN KONTROL EDİLMESİ

10,00

6 REÇİNE OPERATÖRLERİNE HATTIN HAZIR OLDUGUNUN 
SÖYLENMESİ VE KONTROLLERİNİN SAĞLANMASI

10,00

7
KONTROL ODASINA GERI DÖNÜLMESİ

60,00

8
REAKTÖRE FORMALDEHİTİN ALINMASI

540,00

8
TOPLAM

715,00
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OF THE WOOD BASED 
PANEL INDUSTRY

AĞAÇ BAZLI 
PANEL SEKTÖRÜNÜN

GLOBAL OYUNCUSU

-Günlük kontrollerde  2 
gurup pompalarında 
ortalama 8 dk tutkal 
üretim sistemine 
formaldehiti bastığı 
gözlenmiştir.Aksiyonların
gelişmesi ile  5 dk zaman 
kazanılmıştır.        
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-Formaldehit tank sahası pompa gurupları 
tutkal üretimine formaldehit sevk grafiği

1.BASMA
GURUBU

2.BASMA
GURUBU

TARİH

Kontrol Et
AKSİYONLARIN ETKİNLİK KONTROLÜ

Dakika

Veriler Tutkal üretim kontrol 
bilgisayarları trend sisteminden ve 
video dan alınmıştır.

-Sistem  devreye almadan
Önceki grafik

Ortalama 12 dk üretime 
formaldehit alma işlemi 
gerçekleştirilmektedir.
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Aksiyonların Etkinlik Kontrolü Kontrol Et

VARDİYADA  ORTALAMA 27   DAKİKADA YAPILAN İŞ  ORTALAMA 13   DAKİKAYA  DÜŞÜRÜLDÜ   

27  DAKİKA

14  DAKİKA
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12 DAKİKA

%55%50

AKSİYONLARIN ETKİNLİK KONTROLÜ
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Aksiyonların Etkinlik Kontrolü Kontrol Et

ÖNEMLİ ÇIKAN 
RİSK DEĞERLERİ 
ÖNEMSİZ RİSK 
SEVİYESİNE 
DÜŞÜRÜLDÜ.

AKSİYONLARIN ETKİNLİK KONTROLÜ
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Aksiyonların Etkinlik Kontrolü Kontrol Et

YÜKSEK OLAN MARUZİYETLER DÜŞÜRÜLDÜ.

AKSİYONLARIN ETKİNLİK KONTROLÜ
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Standartlaştırma

✓ Personele yeni hattın ayarlanması  noktasında bilinçlendirme  eğitimi verilmiştir.  

Önlem Al
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Standartlaştırma

• Tutkal İşletmesine ait olan 
P&ID güncellendi.

Önlem Al
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Yaygınlaştırma Yaygınlaştırma

✓ BENZER SAHA YÖNETİCİLERİNE   ÇALIŞMA   MAİL OLARAK GÖNDERİLDİ.

✓ YAPILAN ÇALIŞMALAR VE DOSYA KALİTE ORTAK DOSYASINA 
EKLENİLDİ.

✓ FABRİKA İÇİ İLGİLİ SAHALARA ÇALIŞMA MAİL OLARAK ATILDI.
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Kazanımlar

İSG KAZANCI Yapılan risk analizleri sonucu önemli risk çıkan değer olası riske düşürülmüştür.

İNSAN Personel iş yükü  azaltılmış olup sağlık yönünden kazanım sağlanmıştır.

KAZANÇ Yapılan bu iyileştirme sonucu   vardiyada reaktör başı ortalama 15 dakika zamandan kazanım sağlanmıştır.

MALİYET 300 TL dir.

YAYGINLAŞTIRMAKAZANIMLAR
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Puanlama 5 : Çok Önemli 3 : Önemli 1 : Az Önemli

Öneren Kişi Konu Değerlendirme Kriterleri Skor Sıralama

Şirket 
Politikaları

Kalite Maliyet Sevkiyat İsg-
Çevre

Aciliyet

1 Hayrullah Fındık Demiralize su ünitesinin çabuk kirlenmesi 1 1 1 1 1 1 6 9

2 A.Ersin AK Methanol tank sogutma suyu motorlarının uzun süre çalışması 1 1 1 1 3 3 10 6

3 Fatih Akdivir Plas üretiminde paraformaldehitin atılmasının uzun sürmesi 3 1 1 1 5 3 14 3

4 A.Ersin AK Reçine çökertme havuzu gidiş kanalının temizliğinin uzun sürmesi 1 1 3 1 3 1 10 7

5 Hayrullah Fındık Formaldehit üretim tankı çevirme vanalarının arızalanması 1 1 3 3 1 3 12 4

6 Rıfat Canpekel Formaldehit tankı dip temizlenmesinin uzun sürmesi 1 1 3 3 3 3 14 2

7 Bahadır köker Katalizörün reaktörden boşaltılmasının uzun sürmesi 1 1 1 3 3 3 12 5

8 Oğuz Bozer Tutkal filtre temizliğinin uzun sürmesi 1 1 1 1 3 3 10 8

Gelecek Smed Çalışmasının Belirlenmesi Planla



TEŞEKKÜRLER


